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Objectifs de la sensibilisation  
Directions métiers et MOA  

3. MAREVA vous apporte 

quoi? 

– Comprendre  l’apport de  MAREVA 2 pour  les directions  métiers  en  termes  

de : 

Á Prise de  décision  et  arbitrages  sur un projet  

Á Sécurisation  des  objectifs  métiers  du  projet  

Á Valorisation  des  gains  métiers  

2. MAREVA c’est quoi? 

– Être capable  d’identifier les projets  ou  situations  dans  lesquelles  une  analyse  
MAREVA 2 serait  pertinente  

– Connaitre  les principales  règles  de  fonctionnement  des fichiers  MAREVA 2 

– Connaître  les principales  données  métiers  à  renseigner  dans  MAREVA 2 

– Identifier  la  documentation  existante  et  les relais DINSIC et  du   ministère  
pour  se faire  aider  

– Q & A 

4. Questions / réponses 

– Compétences acquises à l’issue de la formation 
Déroulé de la 

formation 

1. Présentation de la 

DINSIC 

– Situer la  DINSIC dans  son environnement  administratif  

– Connaitre  son organisation  et  ses missions au  service  des  ministères  et  des 
opérateurs  publics  

– Appréhender  la  transformation  numérique  

Ʒ Cette  formation  à  MAREVA 2 s’adresse prioritairement  aux  représentants   des directions  métiers  

et  des maîtrise  d’ouvrage (MOA)  de  projet  SIC. 
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1. Présentation de la DI NSIC 
La DINSIC est la « DSI de l’Etat » 

Ʒ Depuis le 21 septembre 2015, la DSIC est devenue la DINSIC: la Direction 
Interministérielle du Numérique et du Système d’Information et de Communication de 
l’Etat. 

Ʒ Placée sous l’autorité du Secrétariat Général pour la Modernisation de l‘Action Publique, 

la DINSIC regroupe dans une même organisation les usages et les infrastructures 

– L’ex DISIC et l’administration numérique, pour  la  performance  de  services  numériques  de  

l’Etat: 

Å « Elabore  et  soumet  à  l’approbation du  PM un cadre  stratégique  commun  pour  le 

développement  du  SI de  l’Etat » 

Å« Alerte  les ministres compétents  et,  le cas  échéant  le PM, sur les enjeux  et  les risques relatifs  

à des projets  d’importance majeure  et  formule  des recommandations  » 

Å« Peut  faire  réaliser des missions d’expertise, d’audit, de  contrôle  ou  d’évaluation sur tout  

projet  ou  système  d’importance majeure   et  a  pour  cela  accès  à  l’ensemble des 

informations  nécessaires  à  sa mission » 

Å« Coordonne  les travaux  interministériels  relatifs  aux  SIRH et  à  la paie  » 

– La mission « Etalab » 

Å« Coordonne  l’action des administrations  et  apporte  son appui  pour  faciliter  la diffusion  et  la 

réutilisation  de  leurs informations  publiques  » 

Å« Développe  et  anime  le portail  unique  interministériel  destiné  à  mettre  à  disposition  

librement  l’ensemble des informations  publiques  » 

– La mission « Incubateur de services numériques » ainsi que  le SCN RIE qui  lui est rattaché  

Å« Développe  de  services numériques  à  destination  des usagers  et  des citoyens  dans  le cadre  

de  projets  /programmes  innovants  » 

Å« Gère  le réseau  interministériel  de  l’Etat » 
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1. Présentation de la DI NSIC 
La DINSIC accompagne l’Etat dans la prise en compte du Numérique  

 

Ʒ Système d’information ET numérique  

– Le « numérique  » évoque  l’ensemble des services et  des  nouveaux  usages  liés au  monde  de  

la mobilité  et  d’internet (accès  en  tout  temps,  en  tout  lieu, par  tout  moyen  à  l’information).  

– Le système  d’information a  une  connotation  plus technique,  plus « d’ingénieur ». 

– Les services numériques  s’appuient sur des systèmes d’information qui  utilisent  les 

technologies  numériques … 

Nous ne faisons pas l’un sans l’autre ! 

Ʒ Et renforçons la prise en compte toutes les dimensions : 

– Expérience  utilisateur,  

– Données  : approche  laboratoire,  science  des données,  big  data,  opendata … 

– Méthodes  agiles,  

– Approche  « start-up  » 

– … 

 

Ʒ Comme toutes les révolutions industrielles, la révolution numérique CHANGE notre façon de 
voir les choses. 

 

« On n’a pas inventé la lampe à filament  

en modernisant la bougie » 
 

Un anonyme  
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1. MAREVA c’est quoi? 
MAREVA est la méthode interministérielle d’analyse de la valeur des projets SI 

de l’Etat – 1/2  

Ʒ MAREVA 2 permet d’évaluer la valeur ajoutée d’un projet SIC cible par rapport à l’existant à 
partir d’une analyse de 2 principaux critères : 

– La stratégie du projet. Elle s’appuie sur une  évaluation  quantitative  et  qualitative  d’objectifs 

métiers,  organisationnels  et/ou  fonctionnels . 

– La rentabilité du projet. Elle s’appuie sur une  évaluation  économique  des gains  métiers  et  des 

coûts  du  projet . 
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Ʒ MAREVA 2 s’applique :  

– À tout type de projets SIC grâce  à  un outillage  ouvert  et  paramétrable  (applications,  

poste  de  travail,  SSI, infrastructure  ou  réseaux…)  

– A tout type d’organisme public ou processus métiers : grâce  l’utilisation de  notions  

applicables  à  des projets  quelles  que  soient  les parties  prenantes  ou  la nature  du  projet   

(bénéficiaires,  gestionnaires,  service  rendu) .  

 

Ʒ Dans un contexte budgétaire qui impose une priorisation des projets SIC 

ministériels, l’application de MAREVA 2 est : 

– Une obligation règlementaire pour  les projets  SIC ministériels  dont  le budget  dépasse  

9M€ (soumission à  la DINSIC pour  avis conforme)  

– Une obligation fonctionnelle pour  les projets  d’investissements pour  l’avenir (PIA) dont  le 

budget  est supérieur  à  20M€  (instruction  par  le Commissariat  général  à  l’investissement) 

et  pour  les projets  « sensibles » du  gouvernement  (suivi par  la  DINSIC et  le Premier  

ministre ). 

1. MAREVA c’est quoi? 
MAREVA est la méthode interministérielle d’analyse de la valeur des projets SI 

de l’Etat – 2/2  
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1. MAREVA c’est quoi? 
MAREVA est une grille de lecture des projets SI 

 
Ʒ MAREVA s’appuie concrètement sur un outil composé de deux fichiers, « d’analyse stratégique » et 

« d’analyse économique », et d’un fichier de « synthèse de la valeur » qui agrège les deux premiers 

& 

Le fichier « dõanalyse strat®gique » 

Le fichier « dõanalyse ®conomique » 

Le fichier « synthèse valeur 

Valeur métier : apports  aux  bénéficiaires  /  Apports  qualitatifs  aux  
gestionnaires  /  levier  de  transformation  /  besoin  réglementaire  /  contribution  
à  une  politique  publique . 

Valeur pour le SI : alignement  à  la  stratégie  SI /  Sécurité  /  Obsolescence  /  
Rationalisation  – standardisation  /  Changement  organisationnel  et  métier  de  
la  DSI. 

Dépenses d’investissement : coûts  directs  et  coûts  indirects . 

Impact sur le SI : coûts  de  fonctionnement  (delta  entre  les coûts  de  
fonctionnement  de  l’existant et  de  la  cible . 

Impacts sur le métier : Gains  et  dépenses  supplémentaires . 

Fiche valeur : consolide  les données  « d’analyse stratégique  » et  les données  « d’analyse économique  ». 

Comparateur : permet  de  comparer  la  note  globale,  les axes stratégiques  et  économiques  de  plusieurs projets  (ou  scénarios) . 

Données économiques 

Å Objectifs du projet  

Å Participation aux enjeux métiers / SI du 

ministère  ou de l’Etat en général 

Å Impact du projet sur les agents, les 

partenaires… 

Å Description du projet  

Å Début et durée  du projet  

Å Durée de vie de l’application 

Å Coûts d’investissement du projet 

Å Coûts de fonctionnement  

Å Gains métiers attendus du projet  

Données stratégiques 

9 Voir l’Annexe 3 pour des illustration des fichiers 
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2. MAREVA vous… 

Ʒ …permet  de  comparer des scénarios et  de  les comparer  tant  en  

stratégie  qu’en rentabilité . La version  allégée  MAREVA permet  de 

limiter la charge. En fonction  de  l’enjeux financier  du  projet,  la  

version  standard  peut  aussi être  utilisée . Expression de 

besoin par les 

métiers 

Cadrage / Plan 
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Ʒ …permet  de  cadrer  le scénario  sélectionner  en  utilisant  un 

vocabulaire commun MOA/MOE et  de  fournir un coût complet (*) 

du  projet  avec  valorisation des gains métiers. 
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V MAREVA 2 n’est pas  un outil  de  pilotage  opérationnel,  mais un outil 

d’aide à la décision pour  l’ensemble des parties  prenantes  du  projet  sur 

l’ensemble de  son cycle  de  vie   

V Le renseignement  d’un MAREVA s’appuie en premier lieu sur la 

détermination des objectifs et des processus métiers dans  le fichier  

stratégie  et  notamment  sur l’identification des utilisateurs  métiers  de  

l’application (« gestionnaires)  et  du  bénéficiaires  du  service  rendu  par  

l’administration. 

V L’analyse de  la valeur   est l’opportunité de rassembler la MOA et la MOE 

autours  d’une même  grille  de  lecture,  afin  d’objectiver les 

problématiques,  confronter  les points  de  vue  et  partager  les besoins  à  

chaque  étape  structurante  du  projet …. 

V …à condition  de  réaliser cette  analyse  de manière homogène entre 

projets et scénarios 
(*) Voir annexe 1 pour le détail du calcul du coût complet d’un projet SIC 
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Revue de projet(s) 

Bilan de projet 
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Ʒ …permet,  lors de  revue  de  projet,  d’analyser les écarts, voir  de 

construire de nouveau scénarios en fonction des décisions à 

prendre. 

Ʒ …permet  de  vérifier  si les hypothèses de coûts et de gains métiers 

ont  été  pertinentes  et  si les objectifs du projet pour les utilisateurs 

métiers et leurs clients ont été atteints 

2. MAREVA vous… 

V Les actualisations  de  MAREVA 2 permettent  aux  directions  métiers  de  

vérifier  tout  au  long  du  projet  que  leurs objectifs et processus métiers, sont 

bien pris en compte dans la réalisation et sont correctement financés. 

V MAREVA 2 permet  de  donner  aux  décideurs  métiers,  qui  ne  sont pas  

nécessairement  au  fait  de  l’ensemble des problématiques,  des éléments 

objectifs pour prendre des décisions structurantes en cours de projet 

V L’implication des directions  métiers  est nécessaire  pour  identifier  les gains 

stratégiques et économiques (captables  financièrement)  du  projet  (*) : 

V Gains  de  productivité  et/ou  d’efficacité 

V Réduction  de  la charge  de  travail  

V Nouvelles  recette  

V Economies  induites  

V Gains  de  trésorerie  

(*) Voir annexe 2 pour le détail des gains métiers pouvant être identifiés dans MAREVA 2 
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MAREVA Questions / Réponses  
Liste des documents disponibles MAREVA 2  

mareva@modernisation.gouv.fr  Ʒ Contacter  l’équipe MAREVA de  la DINSIC       :  @  

 
 

MAREVA 2 sur le site de la performance: 

Ʒ Connecter  vous sur la  page  MAREVA du  site de  la  

Performance  publique   et  téléchargez  : 

ï Des supports  de  présentation  de  la méthode  

ï Les derniers  fichiers  Excel et  Libre Office  

ï Les guides  d’utilisation et  d’administration 

MAREVA ? 
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Impact annuel moyen (kú) : 0,00

0Impact sur les d®penses du SI total (kú) :

(Pendant 13 ans)

Impacts sur le SI

Coûts de fonctionnement du SICoûts directs

Investissement annuel moyen (kú) : 0,00

0Investissement total (kú) : 0 + 0 = 

Dépenses d'investissement

(Pendant 3 ans)

Coûts indirects

Graphes

+ Coûts projet  

Coûts  

récurrents de 2 

années  pleines  de 

fonctionnement  

Coûts complets 

Montant prévisionnel global  

(au sens de lôarticle 3 du d®cret DINSIC) 

B A 

Coûts projet 1, dont :  

ǐD®penses dôacquisition de lôinfrastructure  

ǐ Coût des ressources humaines internes et externes de réalisation et 

d'assistance ¨ ma´trise d'îuvre  

ǐCo¾t des prestations externes ®ventuelles dôassistance ¨ ma´trise dôouvrage  

ǐCo¾ts ®ventuels dôinterfaage sur syst¯mes li®s, 

ǐd®penses dôh®bergement et dôexploitation 

ǐ Coûts éventuels de mise à niveau de solutions ou applications interfacées 

ǐ Coûts internes ou externes nécessaires au déploiement initial de la solution 

ǐCo¾ts relatifs ¨ la gestion contractuelle de lôop®ration (r®daction du CCTP, 
suivi contractuel du march®é) 

Coûts récurrents 1, dont :  

ǐ Dépenses nécessaires au maintien en 

conditions opérationnelles de 

lôinfrastructure ou du syst¯me 

(hébergement, exploitation, gestion des 

environnementsé) 

ǐ Dépenses de fonctionnement permanent 

(support, exploitation et maintenance), 

ǐ Coût de la formation continue ; 

ǐ Coût de maintenance des licences. 

0,00Co¾t total du projet + 2 ann®es de "run" (kú)

Ʒ Sommaire MAREVA 2 Rentabilité 

Ʒ Sommaire MAREVA 2 Rentabilité 

+ B A 

B A 

ANNEXE 1 
Détermination du coût complet d’un projet 
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 Nature Description de l’impact métier  Exemples 

Augmentation 
des recettes (K€) 

Il s’agit des augmentations  de  recette  pour  l’Etat 
qui  peuvent  correspondre  à  :  

V une  nouvelle  taxe  /  impôt  

V un meilleur  taux  de  recouvrement,  une  
augmentation  du  taux  d’imposition, un 
élargissement  de  l’assiette 

V Création  d’une nouvelle  taxe  en  contrepartie  
des nouveaux  services  offerts  

Economies 
induites (K€) 

Il s’agit d’un gain  financier  récurrent  permis  par  le 
projet  : 

V Économies d’échelle 

V Dématérialisation (hors frais de personnel)  

V  Diminution  des achats  de  papier  

Gain d’efficacité 
(ETP) 

C’est un gain  d’ETP captable  financièrement  
indirectement  permis  par  le projet  : 

V Résorption de la non qualité  

V Prise de décision  

V Diminution du nombre d’erreurs de valorisation 
des immobilisations  

V Diminution du nombre de coursiers envoyés  

Gain de 
productivité (ETP) 

C’est, pour  une  quantité  de  travail  et/ou  d'outils  
de  travail  identique,  une  amélioration  de  la 
production  d’un service  captable  financièrement  : 

V Suppression de tâche  

V Amélioration de l'ergonomie  

V Suppression de  doubles  saisies du  fait  de  
l’autonomisation de  l'interfaçage  à  l'ERP 
interministériel  

Gain de 
trésorerie (K€) 

Il s’agit d’un gain  /  coût  financier  récurrent  permis  
par  le projet  : 

V L'état  paye plus tôt ou est payé plus tard 
(impact négatif)  

V Paiement  à  30 jours avec  le nouvel  outil  
contre  un paiement  à  45 jours auparavant  

Charge de travail 
(ETP) 

V  Transfert de charges permettant soit un gain 
financier soit  amenant une charge financière  

V Suppression d’une activité  (par  exemple  saisie 
manuelle  d’un formulaire ) 

Dépenses 
additionnelles 

(K€) 

V Coûts supplémentaires  
V Renforcement  de  l’AMOA de  manière  

récurrente  (dans  le cadre  d’un service  
purement  dématérialisé)  

ANNEXE 2 
Identification des gains  métiers  
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Ʒ  Unicité des questions et réponses:  

– Chaque  question  n’apparait qu’à un  seul endroit  dans  les fichiers,  ce  qui  implique  que  chaque  réponse  

n’apparaisse également  qu’une fois. 

 

Ʒ Non double comptabilisation des gains 

– Un même  gain  ne  peut  être  comptabilisé  deux  fois. Il est valorisé  soit dans  la partie  stratégique  soit dans  

la partie  économique . Il est conseillé  de  sélectionner  les gains  les plus significatifs  et  les plus justifiables . 

 

Ʒ Suivi et objectivisation des gains: 

– Les gains  significatifs,  qu’ils soient  stratégiques  ou  économiques,  nécessitent  d’être associés à  un 

dispositif  de  mesure  et  de  suivi (indicateurs,  enquêtes  de  satisfaction,  etc .).  

 

Ʒ Critère de valorisation stratégique ou économique : 

– Gain stratégique : gain  qualitatif  ou  gain  quantitatif  qui  n’a pas  vocation  à  être  économiquement  

capté  (ex . un gain  de  productivité  destiné  à  reconcentrer  les acteurs  sur d’autres tâches)  et/ou  sans 

poids  économique  substantiel . 

– Gain économique : gain  impactant  la rentabilité  du  projet  et/ou  gain  captable  financièrement . Il est 

déconseillé  de  consolider  financièrement  des gains  métiers  très  « dispersés »  : par  exemple,  un gain  de  

5 minutes  par  jour pour  10 000 agents . 

 

Ʒ Validation des données renseignées 

– Chaque  donnée  renseignée  doit  être  validée  par  la personne  qui  en  a  la maitrise,  au  cours  du  projet,  

afin  que  cette  personne  puisse expliquer  voire  justifier son évolution  dans  le temps . Autant  que  possible,  

les réponses  doivent  être  accompagnées  d’une pièce  justificative   
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ANNEXE 3 
Résultats de l’analyse de la valeur – Règle de gestion des fichiers  



ANNEXE 3 
Résultats de l’analyse de la valeur – Illustration du fichier Stratégie  

Interprétation valeur pour le SI :  
Å Plus un projet  permet  de  respecter  les grandes  

orientations  ministérielles  et  interministérielles  relatives  
aux  systèmes d’information, plus sa note  sera élevée  
(alignement,  simplification,  rationalisation,  

standardisation,  cohérence  du  SI etc …) 
Å Plus un projet  permet  de  s’ajuster au  bon  niveau  de  

sécurité  du  SI,  plus sa note  sera élevée   
Å Plus le projet  répond  à  un risque d’obsolescence 

actuel  fort,  plus la  note  du  projet  sera élevée    

Interprétation valeur métier : 
Å Plus un projet  SI contribue  au  succès  d’un projet  métier,  au  

respect  d’une règlementation,  au  succès  d’une politique  
publique,  plus celui -ci  aura  une  bonne  note  

Å A l’inverse, plus un projet  est dépendant  de  facteurs  

extérieurs  (ex: le maintien  d’une règlementation),  moins  sa 
note  sera élevée  

Å Plus un projet  permet  d’accroitre la  motivation  des agents,  
plus sa note  sera élevée  

Å Plus un projet  améliore  l’organisation et  les processus  internes  
et  plus sa note  sera élevée   

Illustration du fichier 
«analyse stratégique  » 

Version 2.0 octobre 2015

Catégorie : Note : Catégorie : Note :

Normale
Image, qualité de service, apports 

aux bénéficiaires
Normale

Alignement à la stratégie SI 

ministérielle et interministérielle

Normale
Apports qualitatifs aux 

gestionnaires
Normale Sécurité

Normale Levier de tranformation Normale Obsolescence

Normale Besoin réglementaire Normale
Rationalisation, standardisation et 

cohérence du SI

Normale
Contribution à une politique 

publique
Normale

Changement organisationnel et 

métier de la DSI

Valeur métier Valeur pour le SI

Prise en compte :

Réaliser un MAREVA 2 allégé

Qu'est-ce qu'un MAREVA 2 allégé?

MAREVA 2 Valeur stratégique du projet

Prise en compte :

MAREVA 2 ALLEGE- Récapitulatif de la valeur stratégique du projet (données simplifiées)

0

10

20

0

10

20

0

10

20

0

10

20

0

10

20

0

10

20

0

10

20

0

10

20

14,0

15,2

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

20,0

Série1

Série2

Impression du dossier 

MAREVA

0

10

20

0

10

20
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ANNEXE 3 
Résultats de l’analyse de la valeur – Illustration du fichier Rentabilité  

Durée du projet : 2028

9 191,3

13,07%

8,64

15 000,00

15 700,00

Voir Tableau récapitulatif Voir Indicateurs projets SI sensibles

Co¾t total du projet + 2 ann®es de "run" (kú)

Taux de Rendement Interne (%) - TRI

Valeur Actualis®e Nette (kú) - VAN

Délai de Retour (ans) - DR

Fin de l'application :

Co¾t total du projet (kú)

Début du projet :

Récapitulatif

Informations sur le projet Janvier 2015 3 ans

-20 000,0

-15 000,0

-10 000,0

-5 000,0

 0,0

5 000,0

10 000,0

<=2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

kú Flux annuels et cumulés

Total Coûts d'investissement initial actualisés au taux i Gains nets - Impacts métier

Gains nets - Impacts fonctionnement du SI) TOTAL FLUX ANNUELS CUMULES actualisés au taux i

La Valeur Actualisée Nette (VAN) : 
Å Une VAN positive  indique  un projet  rentable  économiquement  
Å La comparaison  des VAN de  deux  projets  de  taille  différente  ne  permet  pas  de  comparer  leur rentabilité  
Le Taux de Rendement Interne (TRI) :  
Å Un TRI positif  indique  un projet  rentable  économiquement  
Å La comparaison  des TRI de  deux  projets  permet  de  comparer  leur rentabilité  même  si les montants  investis sont 

différents . En revanche,  cette  comparaison  est limitée  lorsque  les durées  de  projet  sont différentes  

Le Délai de Retour (DR) :  
Å Un DR inférieur  à  la  durée  du  projet  indique  généralement  que  le scénario  projetant  les coûts  de  fonctionnement  SI de  
l’existant comporte  des investissements  importants  à  court  terme .  

Å Il est souhaitable  que  le DR soit inférieur  ou  proche  de  la moitié  de  la  durée  de  vie  de  l’application 
Le coût total du projet :  
Å Comparé  au  budget  investissement  habituel,  il permet  de  voir  s’il est réaliste  d’envisager un projet  de  cette  taille  
Å Le coût  total  du  projet  + 2 années  de  RUN reprend  le budget  d’investissement + le coût  de  fonctionnement  cible  des 

années   les plus significatives  (dans  le MAREVA: années  n-1 et  n-2 avant  la  date  de  fin de  vie  du  projet) . 

Illustration du fichier «rentabilité » 
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ANNEXE 3 
Résultats de l’analyse de la valeur – Illustration du fichier Valeur  

Fichier rentabilité Fichier stratégie Nom du projet Début du projet 
Durée du 

projet 

Durée de 

vie 

Fin de 

l'application 
Comparer       

              non 
Accéder à la 

fiche  

non Accéder à la fiche 

1. Copier  – coller  le nom  du  fichier  rentabilité  puis du  fichier  

stratégie  avec extension xls ou ods dans  la  case  

correspondante .  

2. Choisir les scénarios  /  projets  que  l’on souhaite  

comparer  entre  eux  en  sélectionnant  oui  /  non  pour  

chacun  

Co¾t total du projet (kú)9 797,89

Impact sur les d®penses du SI total (kú)6 933,23

Impact sur les d®penses m®tier total (kú)-22 144,73

Valeur Actualis®e Nette (kú) - VAN6 110,4

Taux de Rendement Interne (%) - TRI 11,79%

Délai de Retour (ans) - DR 10,51

Impacts sur les dépenses du SI Moyen

Stratégie

Stratégie métier

Stratégie SI

Rentabilité

Faible

Investissement nécessaire Faible Stratégie SI Moyen

Impacts sur les dépenses métier Faible

Note globale du projet

Note du projet
Pour le calcul de la note globale, choisir les paramètres à prendre le plus en compte ; plus le poids est important, plus le 

critère jouera un rôle important dans le calcul de la note du projet.

11,3

Critères Poids Critères

Indicateurs de rentabilité globaux Faible Stratégie métier

-10000

-8000

-6000

-4000

-2000

0

2000

4000

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 Année 7 Année 8 Année 9 Année 10 Année 11 Année 12

kú Flux annuels et cumulés

Total Coûts d'investissement initial Gains nets (impacts métier)

Gains nets (impacts fonctionnement du SI) TOTAL FLUX ANNUELS CUMULES actualisés au taux i

0

10

20

Image, qualité

de service
14,30952381 14,0972028

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

Métier SI

0

10

20

Apports qualitatifs

aux gestionnaires

0

10

20

Levier de

transformation

0

10

20

Besoin

réglementaire

0

10

20

Contribution à
une politique
publique

0

10

20

Alignement à la stratégie
SI ministérielle et
interministérielle

0

10

20

Sécurité

0

10

20

Obsolescence

0

10

20

Rationalisation,
standardisation et
cohérence du SI

0

10

20

Changement
organisationnel et
métier de la DSI

3. Renseigner,  dans  chaque  fiche  projet,  la  pondération  des  

différents  critères  générant  la  formule  de  calcul  de  la  note  

globale  du  projet  

4. Consulter  les résultats  sur les fiches  projets  et  sur le 

comparateur  

Illustration du fichier «synthèse de la valeur » 
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Merci de votre attention 


